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Milé damy,

Leto mdme uispesne za sebou. Pre niektoré z nds to bolo obdobie dovoleniek, oddychu a planovania
aktivit a rozpoctov na najblizsie obdobie. Pre nds v zdruZeni viak bolo leto jedno z najrusnejsich
obdobi. Pripravovali sme Akadémiu pre zacinajiice podnikatelky, ktord s podporou grantu
amerického velvyslanectva pomoze desiatkam zacinajiicich podnikateliek z Trnavského, Bansko-
Bystrického a Nitrianskeho kraja v ich podnikani.

S cielom podpory a zviditelnenia slovenskych podnikateliek sme pripravili pre nase zahranicné
partnerky promo balicky slovenskych vyrobkov. Je to jedinecny spdsob prezentdcie a propagdcie
slovenskych vyrobkov od slovenskych podnikateliek pre nase partnerky v ramci projektu CIPE
Europe & Eurasia.

Za dverami ndam klope jesen, ktord byva plny roznych aktivit a podujati. Tesime sa, Ze sa uvidime
na podujatiach, ktoré sme vds pripravili.

V nasom aktudlnom Cisle ndjdete inspirativny rozhovor s byvalou vrchnou riaditelkou
ekonomického useku a neskor viceguvernérkou NBS, pani Euro, pani Elenou Kohutikovou.

Dalej sa pozrieme na 10 tipov, ako efektivne vyuZit LinkedIn na budovanie osobnej znacky a
zvysenie viditelnosti.

Byt autentickou sa oplati, tak na manazérskych aj riadiacich pozicidch, co ndm potvrdi Dana
Mirnovd, ktord uzndvam liderstvo postavené na hodnotdch, integrite, ludskosti.

Bojime sa zmien. Vo firmdch, aj v Zivotoch. Preco je to tak sa dozvieme z pohladu manazérky, ktord
sa dlhé roky venovala priprave a implementdcii biznis stratégii, Katarina Lucinova.

Ako sa pripravit efektivne na tendre a ako vyhrat obchodnu siitaz ndam poradi skiisend projektovd
manazérka Dana Strakovad.

Pre umelou inteligenciou sa nedd skryt. Ako ju vak vyuZit vo svoj prospech ndm poradi Specialistka
na umelu inteligenciu v copywritingu Ivana Latiakova.

V Casopise sa dozvieme aj tajomstvo obsahového marketingu a SEO od expertky Katariny
Rusndkovej.

Uctovné okienko v podani financnej a dariovej poradkyni Gabriely Jureckovej sa venuje raddam,
ktoré vam pomoézu odstartovat uispesné podnikanie.

V daniovom okienku sa budeme venovat téme , o ak ste boli nechtiac zapojeni do dariového
podvodu.

V Casopise tiez predstavujeme nase nové clenky.

Prajem prijemné Citanie!

Ing. Ivana Kondasova
Riaditelka
Zdruzenie podnikateliek a manazérok
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Elena Kohutikova:
Viac Zien vo vedeni? Potrebujeme
odvahu a zmenu myslenia

Pred dvadsiatimi rokmi bola Elena Kohutikovad
prvou Zenou vo vysokej riadiacej pozicii. Podielala
sa na zaloZeni NBS, bola clenkou bankovej rady a aj

viceguvernérkou NBS. Zaroven pdsobila v Europskej
centrdlnej banke a Svetovej banke, bola tiez clenkou

Vyboru OECD.

Ako podpredsednicka predstavenstva VUB a ¢lenka
spravnej rady Nadacie VUB podporovala zeny
v podnikani. Poc¢as svojej kariéry musela skibit
narocny pracovny zivot s rodinou. Je zastankynou
a podporovatelkou vicsieho zastupenia Zien
vo vysokych riadiacich pozicidch ako aj Zien v
podnikani.
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Pani Kohutikova, dostat sa na vysokii
manazérsku poziciu je narocné,
najma pre Zeny. Prezradite, aka bola
Vasa cesta?

Bola to dlha a naroc¢na, no zaroven velmi
inSpirujuca cesta. Po vysokej Skole som
zaCinala ako Gradnicka v ZTS Dubnica
nad Vahom, tam som sa mala moznost
priucit korporatnej kultlre. Potom som
osem rokov pracovala v zakladnom
vyskume—vSAVadalasomsanadialkové
Studium vedeckej aSpirantary — tak sa
vtedy volalo doktorandské stadium. Po
jeho ukonceni som coskoro presla do
Statnej banky Cesko-slovenskej, kde som
tiez zacCinala na pozicii referenta. Velmi
skoro nasledovalo rozdelenie republiky,
vznik Slovenskej republiky a budovanie
vlastnej menovej politiky. Postupne som
sa vypracuvala vyssie v rebricku a to aj
tym, Ze som okrem vedomosti ziskavala
aj manazérske skidsenosti.

DIhé roky ste boli jednou z malého
poctu Zien

vo vysokych
riadiacich
poziciach. Zmenilo
sa podlaVas
postavenie a
vnimanie Zien

v spolo¢nosti

a na vysokych
poziciach?

Zial, anipo mnohych
rokoch na tudto
otazku neexistuje
jednoznacna
odpoved

Mnohokrat - a
moj priklad do
potvrdzuje - ak

sa na vysoké pozicie dostane zena a z
akéhokolvek dévodu z pozicie odide, je
nahradzand opat muzskym kolegom.
Nevytvarame dostatocnd zasobaren
Sikovnych Zien, ktoré by mohli na tieto
vysoké manazérske pozicie nastupit.
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“Mnohokrdit - a moj

priklad do potvrdzuje

- ak sa na vysoké
pozicie dostane Zena a
z akéhokolvek dovodu

z pozicie odide, je

nahrddzand opdt muzZskym
kolegom.”
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Tam mame stale velky dlh. Vidime to
aj vo vlade, aj v parlamente, Zze pocet
zien v tychto grémiach nezodpoveda
podielu Zien v spolocnosti, aj ked Uplne
vyvazeny stav pravdepodobne nikdy
nedosiahneme.

Napriklad Finsko aj Svédsko zaviedli
kvoty na podporu rodovej rovnosti.
TaktieZ tu mame Smernicu EP a Rady EU
k zlepSeniu rodovej vyvazenosti medzi
riadiacimi  pracovnikmi  kdtovanych
spolocnosti. Myslite si, ze je to spravny
postup ktory mdze viest z zlepSeniu
postavenia zien?

Dlho som proti kvétam bojovala a
verila som, ze sa myslenie v spolo¢nosti
postupne zacne menit. No asi sa
nejakémusystémuregulacienevyhneme,
dnesurcitaregulacia plati pre nevykonné
funkcie pre kétované firmy na burze, v
budulcnostiby to malo platit ajnastatom
vlastnené firmy a ostatné spoloc¢nosti,
aj pre vladu. Tu na Slovensku nemame
vela firiem na burze,
Cize prikladov vela
nenajdeme. Osobne
pokladam za
klGCové, aby saviacej
zien objavovalo vo
firmach bud statom
vlastnenych, alebo s
podielom Statneho
vlastnictva. To Dby
mohol byt signal, ze
to so spravodlivejsim
rodovymzastipenim
vo vedeni firiem

myslime vazne.
Podla Statistik
vysSie percento

Zien vystuduje VS.
Aj napriek bohatym skdsenostiam je
stale menej zien na vyssich a riadiacich
poziciach. Je mozné s tym nieco urobit?

Musime sa prestat na Zenu pozerat
ako na muza. My mame stale tzv.
,muzsky”“ model riadenia. Treba vytvarat
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podmienky najprv v spolocnostia potom
aj vo firmach, aby zZeny Co najmenej
trpeli dilemou - praca i rodina. Aby
jednoducho dokazali sklbit pracu a
rodinu bez toho (aj ked sa tomu uplne
vvhnit neda), aby malivycitky svedomia,
Ze niektoru ¢ast zanedbavaju. Aby mohli
mat deti a zaroven zastavat zodpovedné
funkcie. Na to potrebuju potrebnu
infrastruktdru napr.: - jasle, Skdlky, ale aj
potrebnu flexibilitu v pracovnej oblasti.
Dlha materska dovolenka oslabuje
schopnost Zeny a ddéveryhodnost
samu v seba pri budovani kariéry. Aj
tu by sa vyzadovala vysSia flexibilita,
no ta samotna bez infrastruktdry a
flexibilnejSich pracovnych podmienkach
nepomaoze.

Aj Vy sama ste podporovali Zeny a
pomahali im, aby sa dostali na vyssie
pozicie. Aké aktivity ste vyvijali?

Samozrejme, najbeznejSia  aktivita
je wvytipovat si zeny, ktoré majd

SUCCESS STORY

schopnosti a volu ist vysSie a potom s
nimi pracovat. Individualny koucing
je tym najjednoduchSim, no zaroven
i najddlezitejSim krokom v procese
budovania kariéry, ziskavanie
sebavedomia — a to aj na prikladoch
zien, ktoré tymto procesom uz presli.
Vo VUB banky sme mali projekt nazvany
,Kolegynka na slovicko", kde sme sa spolu
so sociologickou pytali naSich kolegyn
rozne otazky suvisiace s ich kariérou,
osobnym zivotom a rodinou a na zaklade
vyhodnotenia tychto otazok a diskusii
v Specialne kreovanych skupinach, sme
navrhovali predstavenstvu opatrenia,
ktoré mali viest k lepSej harmoénii medzi
pracou a rodinou.

Mnohé Zeny, aj na vysokych aj nizsich
riadiacich poziciach zapasia so ziskanim
prirodzeného reSpektu. Na druhej strane
vnutorne zapasia s casom, aby si udrzali
Work-life balance. Co by ste nam poradili,
sama ste dlhé roky bola vo vysokejfunkcii
a taktiez ste vychovavala svoje deti.
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Jednoduchy recept neexistuje.
Prirodzeny reSpekt som ziskavala tak,
Ze som vela Studovala, vzdy som bola
pripravena na rokovania a postupne som
sa stala istejSou i pri kladeni otazok ci
vystupovani v diskusii. Vela napomoze
i to, ak chodime prednasat bud na
Skoly, alebo na konferencie. Aj tam sa
ziskava sebavedomie. Work-life balance
v urc¢itom obdobi, ked ma Zena malé
deti, sa da dosiahnut, u mna to bolo
na Ukor konickov a volného casu. Ale
to je prechodné obdobie, pokial su deti
malé. Ak zacneme viacej zapajat deti
a partnera do domacich prac, aj tam si
vieme ,ukrojit” ¢as pre seba, pripadne
pre pripravu do prace. Kazda zena si to
musi nastavit individualne, ale da sa to.
A paradoxne, a vysvetlujem to aj zenam,
materstvo zene pomdze v mnohych
ohladoch aj pre vykonavanie vysokych
manazérskych funkcii. Zena sa naudi
pracovat s casom, urcCovat priority,
rychlo a efektivne rozhodovat, narabat
s financiami. To vSetko potrebuje aj
pri vysokych manazérskych funkciach.
Dokonca, niektoré zeny si pocas
materskej doplfaji vedomosti, napr. sa
zdokonaluja v cudzich jazykoch. Myslim
si, Ze tUto Cast Zivota zeny sme este
dostatoCne nedocenili.

Ako ¢lenka spravnej rady Nadacie
VUB podporovala Zeny v podnikani.
Vela Zien ma vel'ky sny ale ma strach
zacat podnikat. Co by ste im odkazali?

Odkazala by som im, aby isli za svojim
snom. Mozno sa nesplni dnes ani zajtra,
ale urcite, ak pdjdu za nim ddsledne, tak
sa im ten sen splni. Postupne, po malych
krokoch, ale nezastat a ist dalej.

Na druhej strane sa nam dostava, Ze
podpora Zien je diskriminacna a nie je
potrebna. Aky je Vas nazor?

Diskriminacné je to, ak neurobim nic
a potom iba plnim kvoty bez ohladu

na to, ¢i na to ta Zzena ma alebo nema.
Ale ak so zenami pracujeme, ak im
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pomahame prekonat urcity prirodzeny
strach z vysokych funkcii, potom sa to
berie ako normalny proces a nikto to
za diskriminaciu nebude povaZovat.
Pretoze ta zena na to bude mat nielen
profesionalne, ale aj fudsky.

Aké vlastnosti by mali mat Zeny
(manazérky) pripadne podnikatel'ky
aby uspeli?

To nie je jednoducha otazka. V kazdom
pripade by mali na sebe vela pracovat,
nebat sa ist do rizika a byt vytrvalé.
Dat si dosiahnutelné — viditelné ciele
medzi ciele, ktoré by nas mali doviest
ku konecnému cielu. Pripravovat sa

“Cas moze byt vynikajiicim
priatelom pre Zeny, lebo
ich nuti efektivne pracovat
a rozhodovat, ale aj
nepriatelom, pokial ho

«»

L heosedlame*

pravidelne a poctivo na rokovania a
nebat sa povedat svoj nazor alebo
namet. Tak si postupne ziskaju reSpekt
medzi kolegami. A mali by zostat
Zenami, nesnazit sa preberat muzsky
pristup k manazovaniu. Iba vtedy budu
Juveritelné”.

Casto sa diskutuje potreba a
rozdielnost medzi Zenskym a
muZskym lidershipom. Aka je Vas
nazor?

Podlamnajevtomrozdielataktomabyt,
iba vtedy sa z oboch systémov riadenia
dosiahne vyssia pridana hodnota. Zena
prinasa do riadenia aj viac intuicie a
odvahy — nema problémy zobrat osobnu
zodpovednost za rozhodnutia a vyuzit aj
ten svoj ,Siesty” zmysel.

Hovori sa, Ze ked' muzovi poniknete
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vysoku poziciu, bez
vahania (vadésinou aj bez
dostatoénych skiisenosti)
ju velakrat aj hned' prijme.
Zeny éasto vahaju aj napriek
bohatym skisenostiam.
Preco to tak je? Co by nam
Zenam mohlo pomaoct?

Jetopravda.Zeny simenejveria
(nie vSetky, ale v priemere),
obavaju sa zodpovednosti
a zlyhania. A tiez toho, ze
nezvladnu rodinu a pracu
zaroven. Muzi tieto obavy
nepocitujd, a ak ano, nedavaju
ich najavo. A prave preto
treba so Zenami pracovat,
budovat ich sebavedomie a
naucit ich ¢o najefektivnejsie
pracovat s ¢asom. Cas moze
byt vynikajicim priatelom pre
zeny, lebo ich nuti efektivne
pracovat a rozhodovat, ale
aj nepriatelom, pokial ho
,heosedlame”,

Roky ste bola vo vysokej
riadiacej funkcii. Ked sa
spatne pozriete na vase
manazovanie, je nieco, na
¢o ste najviac hrda?

Urcite som  hrda, ako
sme zvladli  vybudovanie
Narodnej banky Slovenska a
zavedenie eura. Oboch tychto
vyznamnych aktivit som sa
zUcCastnila a profesionalne to
boli najkrajSie moje roky.

Spomeniete siajnapripadne
neldspechy a zlyhania, ktoré
Vas posunuli vpred?

Boli aj také. Naucili ma,
Ze nielen ja musim byt
presvedcena 0 urcitych
krokoch, ale musim o tom
lepSie presvedcit aj kolegov a
inychludi-cizeintenzivnejSeja
efektivnejSej komunikacii pred

kazdou velkou zmenou. A tiez
to, ze priliSny perfekcionizmus
na netrpezlivost mézu byt viac
na Skodu ako na uzitok. Kazdy
sme iny a treba sa u svojich
kolegov  naucit  budovat
na tom, v com su silni. Tak
dosiahneme Uspech vsetci.

Zmenili by ste dnes nieco,
keby ste sa mohli vratit v
case?

Nie.

Pre mnohé manaZérky ste

vzorov Vy. Mate aj Vy svoj
vzor?

Ano, Edit Piaff a Marie Curie-
Sklodowska.

Dakujeme za rozhovor!

SUCCESS STORY

ELENA
KOHUTIKOVA

Osobne pokladam za
klGCové, aby sa viacej
Zien objavovalo vo
firmach bud'Statom
vlastnenych, alebo s
podielom statneho
vlastnictva. To by
mohol byt signal, Ze
to so spravodlivejSim
rodovym zastlpenim
vo vedeni firiem
myslime vazne.
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10 tipov, ako efektivne vyuzit
LinkedIn na budovanie
osobnej znacky a zvysenie
viditelnosti

MARTA PALESOVA ,,%

Ak chcete na LinkedIn zaujat a ziskat pozornost, odporicam
riadit sa mojimi tipmi nizsie. Dosiahnutie Zelanych vysledkov
vSak moze trvat 4 az 6 mesiacov, v zdvislosti od toho, v akom
stave sa vds profil momentdlne nachddza. Pri niektorych
profiloch sa zlepsenie viditelnosti a dosiahnutie vasich cielov dd
ziskat aj skor.

Stanovte si svoj ciel: Rozanalyzujte si

svoje ciele na LinkedIn. PreCo chcete

mat profil na LinkedIn? Co chcete na

LinkedIln dosiahnut? Chcete byt na
LinkedIn z dévodu hladania novej prace,
ziskania novych klientov, zvySenia trzieb?
Akych klientov chcete k sebe pritiahnut?
Kto je vasa cielova skupina? VSetky tie-
to otazky vam pomozu lepSie formulovat
obsah, ktory je nevyhnutné publikovat na
svojom stikromnom profile.

Optimalizujte svoj profil: Zakladom
prezentacie na LinkedIn je vytvore-
nie si kompletného a profesionalne-
ho sikromného profilu. Profil by mal
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obsahovat kvalitna fotografiu tvare, poza-
die (Background photo), ktoré odzrkadluje
vase pracovné zameranie, patavy nadpis
(Headline), zhrnutie vasich schopnosti,
skusenostia uspechov. Nemusi to byt vsak
kopia vasho zivotopisu. Zamerajte sa na
to, Co chcete profilom dosiahnut.

Publikujte hodnotny obsah: Zdiela-

jte prispevky, clanky alebo videa,

ktoré su relevantné pre vas odbor

alebo cielovl skupinu. Zamerajte
sa na obsah, ktory poskytuje hodnotu,
vzdelava, informuje alebo inSpiruje. Kazdy
prispevok by mal byt hodnotny.

Budujte svoju siet kontaktov: Ak-
tivne nadvazujte spojenia s fudmi
vo vasom odbore, potencialnymi
klientmi alebo zamestnavatelmi.
Nezabudnite na personalizované pozvanky
na prepojenie, aby ste zaujaliich pozornost
a druha strana sa s vami chcela prepojit.

TN

Zapajajte sa: Komentujte, lajku-
jte a zdielajte prispevky ostatnych
pouzivatelov, najma tych, ktori su
relevantni pre vasSe ciele. Tymto
sposobom sa dostanete do pozornosti 0s-
tatnych a budete viditelngjsi. Ludia k vam
reciproCne pridu.

U

Pouzivajte klGcCové slova: Uistite sa,
Ze vas profil a prispevky obsahujd
klGCové slova vhodné pre vas odbor.
Tieto slova pomahaju k vasej lep3ej
dohladatelnosti.

o)

Publikujte prispevky a clanky: Pub-
likujte prispevky, ktoré poukazuju
na vasu expertizu. Pomaha to zvysit
vasu viditelnost a autoritu.

~N

Pouzivajte rdézne formaty prispe-
vkov: Obohatte svoj profil a prispe-
vky o fotografie, info grafiky, videa
alebo prezentacie. Obsah tak bude
atraktivnejSi a moze zvysit angazovanost
vasich sledovatelov.
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Poziadajte o referencie: Poziada-

jte svojich kolegov, klientov ale-

bo manazérov o odporucania a

schvalenia vaSich zrucnosti. Refer-
encie m6zu posilnit déveryhodnost vasho
profilu.

LINKEDIN

Vyuzivajte Statistiky: Sledujte
Statistiky vasho profiluaprispe-
vkov, aby ste lepSie porozumeli
tomu, ¢o funguje a ¢o pritahuje
pozornost vasej cielovej skupiny.

>

¥

Marta PaleSova

Marta Palesova Consulting
LinkedIn konzultant

TOP 20 najvplyvnejsi tvorca na
slovenskom LinkedIn
www.martapalesova.com
hello@martapalesova.com
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Tato doba je akdsi rychla,
vsak? Keby len rychla, ona je
velmi instantnd. To rychle, ¢o
rychlo pride, rovnako rychlo,
castokrdt aj rychlejsie, odide.
Jedinou istotu dnesnych

dni je neistota. A zmena je
nasou spolocnickou skoro na
kazdom kroku. Ako zvlddnut
partnera, deti, biznis, klientov,
zamestnancov? Nezabudli
sme na nieco? Na seba, lebo tu
treba zacat. Autenticita.

Téma autenticity je vysoko aktualna v
sucasnej dobe, kde je silny tlak na kon-
formitu a prisposobenie sa spolocenskym
oCakavaniam, Co vedie k narastajlcej po-
trebe objavovat a zit autentickym spos-
obom.

Co znamena byt autentickou?

Je to spojenie samého so sebou samym.
Autenticita je nevyhnutnostou preZitia. A
zaroven najvyssia forma pohody. Tak ne-
jako to hovori skvely Gabor Maté vo svojej
knihe Mytus normalnosti.

Mne sa k tomu hodi aj odpoved na jed-
noduchu otazku:

Pasuje obraz a zvuk?

Zijem svoj zivot? Alebo Zivot niekoho, koho
vo mne vidia a chcd vidiet ini v mojom
okoli?

Autenticita je casto spajana s vedenim,
osobnym rozvojom a tiez s autentickym
liderstvom. Autenticky lider, Ci liderka, je
charakteristicky/a pravdivostou, transpar-
entnostou. Takato liderka je vnimana ako
doveryhodna.

USPECH

V pracovhom aj osobnom Zivote je auten-
ticita povazovana za kltucovy prvok Uspe-
chu. Pomaha budovat doveru, vytvarat
pravdivejSie a UprimnejSie vztahy. Plus
podporuje osobnostny rast. No a kto by
toto nechcel?

Byt autentickou, znamena, Ze sme pra-
vdivé, originalne, pravé, uprimné, sku-
toCné. Sme prirodzené, neumelé a spolah-
livé. NieCo z toho, zo synonym k pojmu
autenticita.

Jednoducho sa to hovori a piSe. Realita je
vzdy trochu komplikovanejsia.

Ako si zachovat svoju tvar:
e Kedviem, Ze nie vzdy autentickou so

e Ked Casto krat na otazku, ako sa mam,
odpoviem: Vyborne. Je moja odpoved
aprimna? Alebo naucena fraza, lebo tak
sa ma odpovedat?

e Ked Uprimne poviem, Ze sa mam dobre
a okolie mi neveri, lebo si mysli, Zze to
moje ,mam sa dobre" je zas a znova iba
fraza?

e Ked'sa prichytime pritom, Ze hovorime,
alebo pisSeme nieco iné, ¢o si myslime?

e Predstierame radost z nieCoho, ¢o nas
vo vnutri akosi prestava bavit?

* Sme ticho, aj ked niekde hlboko vo
vnutri ta moja Danka krici.

Autenticita a oproti tomu ocakavania a
normy.

Ladi to spolu?
Byt autentickou pre mfa znamena:

e Verit svojim hodnotam - Ked sto-
jime, damy, pevne za tym, comu
verime, zakaznici a partneri to citia.
Prave to vytvara déveru a dlhodobé
vztahy. Poznat svoje talenty a rozvijat
ich. Ci naopak, dokazat ,na prva“ pom-
enovat nase ,tie opacné stranky“. Ano,
tie slabé, rozvojové.

e Prijat vlastnu cestu - Kazda z nas,
milé damy, ma iny pribeh. Nebojme
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sa ukazat svoje Uspechy, ale aj chyby
a vyzvy, ktoré nas posuvali a posavaju
vpred. To je to, o nas odliSuje od ostat-
nych. Citite to?

* Nebat sa zranitelnosti — Byt auten-
ticka neznamena byt vzdy silna. Je to o
tom, byt skutocna, aj ked'sa veci nevyvi-
jaju podla nasich predstav. Ludia oce-
nia nasu odvahu a snahu byt Gprimné.
Aj v liderstve sa stale CastejSie hovori a
tzv. slGziacom lidrovi. UZ neplati zlata
premisa, Ze lider ma byt ten, kto jediny
dokaZe rozhodnut. Participativne ve-
denie velmi Uzko spolupracuje s auten-
ticitou, pravdivostou.

Autenticita nie je slabost.

Byt autenticky neznamena, Ze do sveta
vypustim kazdu blbost, ktora sa mi urodi
v hlave.

Na ceste, ktorej milniky zdielas, ostan
sama sebou.

Podlozené hodnotami, kompasom v nas.
Lebo inac iba vajatame.

Toto sa mi spaja s hodnotovym nas-
tavenim, autentickym liderstvom, lud-
skostou.

Sebavedomim, ruka v ruke s pokorou.
Laskavym zrenim.
Je to nasa sila.

V dnesnom rychlom svete je prave nasa
pravdivost a schopnost byt sama sebou
tym, €o nas posuva dalej a robi nase pod-
nikanie UspeSnym a jedinecnym.

Viete preco?

Lebo ludia chcd mat vztahy s ludmi.

Lebo ludia sa chcu ucit od ludi.

Lebo ludia sa chcu inSpirovat od ludi.

Také obycajné, jednoduché a narocné
zaroven.

Budte autentické. Budte samé sebou.

Pretoze tato doba, s privlastkom instant-
na, nas, milé autentické damy, silno

MAGAZIN ZDRUZENIA PODNIKATELIEK A MANAZEROK
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potrebuje.
Co v Zivote chceme, milé damy?

Byt autenticka je o zodpovednosti. O rado-
Sti.

Tvorte to, ¢im ste,
Nech ostaneme samé sebou.

A na zaver: sebalcta, autenticita a vztah
k sebe su zakladom pre akykolvek pokrok.

A ak k autenticite pridame dodrziavanie
moralnych hodndt a suUlade s naSimi
vnatornymi hodnotami, ktoré uznavame
a za ktoré sa nehanbime, vtedy hovorime
o integrite Cloveka.

O naSej konzistentnosti, Vtedy ladi obraz
a zvuk. Dokonca aj vtedy, ked sa nikto
nepozera. Alebo ked celime tlaku konat
inak.

Integrita lidra/liderky.

Prajem nam, milé damy, vela energie na
ceste byt autentickou osobnostou.

NaSe presvedcenia o sebe, o rodine, o bi-
znise, o klientoch, zasadne ovplyviuju nas
aspech.

Ak toto neladi, okolie to vnima, citi. Potom
nam neuveri a neveri.

Konajme tak, aby nam verili.

Ale hlavne, uvermev tu silu, damy, ktora v
sebe mame.

Vsilu byt autentickou.

Autorka clanku: Dana Minovd

V manazérskych pozicidch v oblasti HR
posobim od roku 2001. To ¢o robim, ma vys-
tihuje, charakterizuje, tym Zijem. HR je pre
miia o ludoch, pre ludi a s ludmi. Komunikdciu
pokladdam za zdklad, alfu a omegu, vsetkého, co
robim. A tiez ddta, ktoré ale bez ludskosti nedd-
vajii kompletny obraz. Spdjanie generdcii, prdca
so skiisenostou a mladostou je pre ma v dnesnej
dobe nevyhnutnou samozrejmostou.

Mgr. Dana Minova, PhD.
HR Leader 2023 | EXCHRO

Transformation & Change management leader

Mobil: 0903 / 787 015
E-mail: danamnv@gmail.com



ODBORNIK

16

KATARINA LUCINOVA

1

o

17

My ludia nemdme radi zmeny.
Zmena je ohrozenie toho, co
mdme, toho co funguje a na

¢o sme si zvykli. Preco mdme
tieto pocity a do zmien sa ndm
nechce? Moze za to bioldgia.
Kazda zmena vyZaduje
energiu. A ludské telo aj mozog
funguje tak, aby vZdy vydalo
co najmenej energie. Preto td
nechut ist behat alebo cvicit,
zacat sa ucit nieco nové, ci
odstrdnit zlozvyk a nahradit
ho niecim, o prindsa uzitok.
Aby sme zacali nieco nové
robit, musi nds postrcit

nasa vola, disciplina a
sebauvedomenie. Mozog ndm
totiz nasepkdva, Ze netreba nic
menit, Ze takto je to dobre.

Plati to v nasich sukromnych
Zivotoch, aj vo firmdch.

Ako na zmeny vo firmach?

1. SPUSTAC ZMENY

Ak vidime, ze sa financné vysledky firmy
zhorsuju, odchadzaju zakaznici alebo
zamestnanci, konkurenti inovuju, Ci
prichadzajd s novymi produktami a my
nestihame, mame nutkavy pocit, ze

ODBORNIK

nieCo musime zmenit. Pozn: Tento pocit
urgencie obvykle manazérov vo firmach
motivuje k zmene).

2. ANALYZA A NAVRH RIESENIA

Musime najprv zistit, kde je pes zakopany,
kde mame problém a analyzovat ho. Ked
to uz vieme, navrhneme, ako ho vyriesit.
Ak mame viacero variant, vyberiem jednu,
aby sme netriestili nasu pozornost a
nemrhali kapacitami.

3. PLAN REALIZACIE

Preverime, ¢i mame k dispozicii: ludské
kapacity, technické prostriedky, priestory a
financie na realizaciu zmeny. Ak nie, najprv
musime vyriesit tento zaklad. Potom
moZeme nastavit casovy harmonogram

a plan realizacie. Obvykle nasleduje
schvalovanie na arovni vedenia, ze sa
zmena ide implementovat. Ak je to
odsuhlasené, pokracujeme.

Pozn: Analyzu problému, ndvrh rieSenia a pldn
realizdcie pripravujte so svojimi klicovymi
[udmi. Budete sa neskor mact o nich opriet a
pomo6Zu vam zmenu presadit.

4.ZMENA ZACINA ALEBO
KICK-OFF

Najprv moment pravdy, zodpoviem si
tieto otazky: som presvedceny/a o potrebe
zmeny? Som motivovany/a do toho ist?
Som pripraveny/a dotiahnut zmenu do
konca? Ak st odpovede ANO, mdZzeme
predstupit pred tim a zmenu vysvetlit.

Potrebujeme, aby zmenu ¢lenovia timu
kupili a zapojili sa aktivne. Len vtedy sa
zmena podari. Tu uz ide do tuhého. Toto je
pre tim nové a iné, nechut k zmene byva
obvykle prva reakcia.

Pozn: Ziskajte pre zmenu najprv seba a potom
ostatnych. Ved nie nadarmo sa hovori: ,Zapdlit
moZe len ten, kto sdm hori."
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Stojime pred timom. Co mu povieme?

« vysvetlime Uprimne, preco robime
zmenu

e Conové a lepSie zmena prinesie
kazdému v time

* jedodlezité, aby kazdy prilozil ruku k
dielu

« vysvetlime, ako to bude vyzerat:
harmonogram, potreba ich zapojenia,
ako to zladime s dennym programom

» vypocujeme si obavy a namietky timu.
Tie relevantné zapracujeme do zmeny.

Pozn: Uistite Clenov timu, Ze ste sticastou timu
a problémy po ceste urcCite spolocne vyriesite.
Tim potrebuje uverit, Ze to dd, Ze na to md.

5. CO ROBIME DALE])
V PRIEBEHU ZMENY?

e drzime pevnev rukach harmonogram

e komunikujeme pravidelne s timom,
informujeme o postupe, €0 uz mame,
co nas caka

e opatovne vysvetlujeme, trpezlivo
odpovedame na otazky timu

e rieSime problémy, odstranujeme
prekazky

» ocenujeme vysledky: chvalime,
pridelujeme odmeny

Pozn: Motivujte, budte s timom, Zite zmenu.
Osldvte kazdy dosiahnuty tspech. Nevzdajte
sa, ked' sa nedari a vydrzte do konca.

Na zaver: Keby som mala povedat jedno
slovo, ktoré je klGcové pre UspesSnu zmenu,
bolo by to SPOLU. Nie je manazér a tim.
Jelen tim a VY ako manazér/ka ste jeho
sucastou.
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Autorka ¢lanku:

Mgr. Katarina Lucinova

V roliach CEO a riaditelky pre predaj
sa venovala priprave a implementacii
biznis stratégii. Viedla velké timy a
transformacné projekty v oblasti predaja,
zakaznickych sluzieb, IT systémov,
vyroby, aj firemnej kultary. Venuje sa aj
téme leadershipu. V rokoch 2021 a 2022
uspesne previedla spolo¢nost Probugas
energetickou krizou.
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Obchodné ponuky su klucom k
ziskaniu zdkaziek vo verejnom
aj komerénom sektore. Ci uz
ide o tender alebo verejnii
obchodnu sutaz, spravne
napisand ponuka otvdra

dvere k novym obchodnym
prilezitostiam. V clanku sa
pozrieme na to, co je obchodnd
ponuka, ako ju pripravit a co
je potrebné vediet o sutaZnych
podkladoch, aby ste mohli
efektivne konkurovat a rozsirit
svoje podnikanie.

Obchodné ponuky

Ako hladate svoje obchodné
prilezitosti? Na internete a

na obstaravacich portaloch

je neskutocne vela dopytov

na dodanie tovarov a sluzieb.
MoZno mate sklsenost, Ze

ste sa dozvedeli 0 zaujimavej
obchodnej sutazi a zvazovali ste,
ze predlozite ponuku a budete
sutazit. Mozno vas odradili
podmienky Gcasti a casova
narocnost pripravy ponuky.

V kazdom pripade obchodné
sUtaze su moznostou ako
rozsirit svoje portfélio klientov
vo verejnom alebo komercnom
sektore a tak zvysit svoje zisky.

BUSINESS

Co je obchodna ponuka,
resp. ponuka podla zakona o
verejnom obstaravani?

Ponukou prejavime svoj

zaujem zUucastnit satendra a
obstaravatelovi tak poskytujeme
informacie o nasich tovaroch a
sluzbach. Ked' piseme obchodnu
ponuku, musime mat na zreteli
viaceré faktory, ktoré priamo
ovplyvAuju cely proces pisania.
Existuju rozne typy obchodnych
ponuk, ako napriklad komercné
ponuky, korporatne ponuky,
cenoveé ponuky, alebo ponuky
podla zakona o verejnom
obstaravani.Vtomto ¢lanku

Si proces pripravy obchodnej
ponuky skratke priblizime.

Tender alebo verejna
obchodna sutaz

Obchodnu sutaz si predstavme
ako proces obstaravania, ktoré
vyhlasi institlcia Statnej spravy
alebo firma. Obstaravatel tymto
sposobom ziska informacie o
tovaroch a sluzbach aich cene

v danom odvetvi. Tento proces
zvycajne konci uzatvorenim
zmluvy s uspesnym uchadzacom.

Obstaravatel
Obstaravatel je institucia
alebo firma, ktora vyhlasuje
obstaravanie, a ktora sa riadi
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najma principmi hospodarnosti
a efektivnosti. V podstate je to
nas potencialny klient, u ktorého
mozeme tymto spdsobom
ziskat zakazku. Pri pisani
obchodnej ponuky mame na
zreteli jeho ciele, lebo v ponuke
mu ponukame rieSenie ako ich
dosiahne a podla nich ohodnoti
nasSe ponukané riesenie.

Sutazné podklady

Sucastou vyzvy na predlozenie
obchodnej ponuky sa stitazné
podklady, v ktorych obstaravatel
vymedzuje podmienky ucasti pre
zaujemcov, ktoré rozdelujeme do
troch kategorii:

e vSeobecné a/alebo formalne
informacie o osobnom
postaveni

e informacie o ekonomickej
situacii

e technické vybavenie a odborna
sposobilost

V stUtaznych podkladoch najdeme
aj nasledovné informacie:

e vymedzenie predmetu zakazky

e spdsob ako komunikovat s
obstaravatelom

e termin predlozenia ponuky
» dodacie podmienky

e navrh zmluvy, vyhlasenia a
potvrdenia

MAGAZIN ZDRUZENIA PODNIKATELIEK A MANAZEROK
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e kritérid hodnotenia

Zaujemca vo svojej ponuke
reflektuje vSetky poziadavky

zo sUtaznych podkladov, aby v
prvom rade splnil podmienky
ucasti a vdruhom rade ponukol
obstaravatelovi jedinecné
rieSenie.

Timova praca

Na priprave konkrétne;j
obchodnej ponuky sa zvycajne
podiela tim odbornikov, v ktorom
ma kazdy jeden clen svoju
Specificku rolu:

account manazér poskytne
informacie o klientovi a
pripadnej konkurencii

e technicki odbornici a experti
spracuju technické rieSenie na
pozadované tovary a sluzby

¢ pravnici reviduju navrh zmluvy
a vyhlasenia

e proposal manager zodpoveda
za riadenie celého procesu
pripravy ponuky ako aj za
prezentovanu firemnd identitu
uchadzaca

Terminy

Ked sa nam dostane do ruky
nova vyzva na predlozenie
ponuky alebo sutazné podklady,
hladame termin dokedy mézeme
klast obstaravatelovi otazky a
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termin na predlozenie ponuky.
Tieto dva terminy ovplyvnia
intenzitu s akou budeme
pracovat na ponuke. Metodika
APMP odporuca, aby sa uvodné
stretnutie celého timu konalo
do 48 hodin od prijatia vyzvy na
predlozenie ponuky. Potom sa
tim stretava zvyCajne jeden az
dvakrat za tyzden osobne alebo
online. Priprava komplexnej
obchodnej ponuky mdze trvat od
dvoch do Siestich tyzdnov.

Proces pripravy ponuky je
Struktdrovany a zrozumitelny.
Jednotlivé fazy procesu pripravy
ponuky su predvidatelné. Tim
sa venuje priprave dokumentov
vzhladom na pozadovany
obsah a format vratane analyzy
poziadaviek. Spolupracuje s
technickymi odbornikmi, aby
zosuladili technicky precizne
informacie orientované na
zakaznika. Pri finalizacii cely
tim kontroluje konzistentnost

(APMP

= Foundation

2021

2 APMG

International

VYZVA NA PREDLOZENIE PONUK

BUSINESS

jednotlivych Casti, profesionalny
jazyk, obrazky a tabulky, a
preveruje pouzitie vsetkych
dostupnych zdrojov informacii.

Ucast v obchodnej sttazi zvysSuje
pravdepodobnost Uspechu
podnikania na verejnom alebo
komercnom poli pdsobnosti.
Nové skusenosti prinasaju noveé
sance.

Autorka ¢lanku:

Mgr. Dana Strakova
Certified Proposal Manager
Konzultantka v oblasti tendrovania a
obchodnych prilezitosti
Projektovy manazér
www.rfpecko.eu

C O/VTRA .
T

REQUEST/FOR PROPOSAL

RFP
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inteligencie:

doby

‘umelej

akava i
zradna technologia nasej

A
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Umela inteligencia ponuika
mnoZzstvo ndstrojov, ktoré
mozete vyuzit na zefektivnenie
svojej ¢innosti - od
automatizdcie kazdodennych
uloh az po predvidanie
trendov na trhu. Ako kazdd
novd technoldgia, prindsa aj
svoje vyzvy. Je dobré vediet,

Co vsetko dokdze a aké sui

jej limity. V tomto ¢lanku
nebudeme nic prikrdslovat,

ale ani prilis strasit rizikami.
Na konkrétnych prikladoch si
vecne a prakticky ukdzZeme,
ako umeld inteligencia funguje
v podnikani, aké vyhody
prindsa a na Co si treba dat
pozor.

Vyhody Al: Ked'
technoloégia pracuje
pre vas

Vyuzivat pokrocilé nastroje pri
kazdodennej praci dnes uz nie je
také narocné ako kedysi. Zoznam
vyhod je naozaj dlhy, podme sa
pozriet na niektoré z nich.

Automatizacia opakujucich sa
uloh — ¢asova uspora

TECHNOLOGIE

Nastroje umelej inteligencie
dokazu nahradit mnoho ¢asovo
narocnych ¢innosti, ktoré
zaberaju velku Cast pracovného
dna. Automatizacia uloh, ako su:

» odpovede na bezné otazky
zakaznikov,

e spracovanie objednavok, alebo
 riadenie socialnych médii,

umoznuje sustredit sa na
strategickejSie ulohy. Napriklad
chatboty v zakaznickom servise
dokazu efektivne vybavit rutinné
dotazy, ¢cim uvolnia kapacitu vas
alebo vasich spolupracovnikov
na rieSenie komplexnejsich
problémov.

Al ako digitalny poradca v
rozhodovani

Umela inteligencia je stale viac
vhimana ako pomocny nastroj
pri strategickych rozhodnutiach.
Ci uz uvazujete nad novym
smerovanim biznisu, planovanim
marketingovej kampane alebo
investiciou do nového produktu,
Al prinasa dolezité poznatky,
ktoré mozu vasmu rozhodnutiu
pridat hodnotu. Ako?

Preco Al zohrava dolezitu rolu pri
rozhodovani?

1. Nezaujaty pohlad:

Pomaha odstranit emocionalne
skreslenie a osobné predsudky,
¢im prinasa datovo podlozené a
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objektivne odporucania.
2. Rychla a efektivna analyza:

Dokaze analyzovat obrovské
mnozstvo dat omnoho
rychlejSie ako clovek, ¢o
umoznuje reagovat promptne a
informovane.

3. Simulacia a predvidanie:

Vie rychlo vytvarat a hodnotit
rozne scenare, o poskytuje lepsi
prehlad o moznych dopadoch
vasich rozhodnuti.

4. Neustala dostupnost a
podpora:

S umelou inteligenciou mate
pristup k digitalnemu expertovi,
ktory je k dispozicii 24/7 a
pripraveny vam pomoct v kazdej
situacii.

5. Podpora kompetencii:

Aj ked Al nedisponuje vasou
osobnou expertizou, pri
spravhom nastaveni dokaze
spracovat a zanalyzovat
mnozstvo relevantnych dat, ¢cim
obohacuje vase rozhodovanie o
noveé perspektivy.

Priklad z praxe: Marketingova
agenttra implementovala Al systém
na analyzu dspesnosti kampani.
Tento ndstroj dokdZe nielen
vyhodnocovat minulé vysledky, ale
aj predpovedat, ktoré typy obsahu

a kandly budi mat najvacsi dosah v
budicnosti. Vdaka tomu agentiira

MAGAZIN ZDRUZENIA PODNIKATELIEK A MANAZEROK

26

optimalizovala svoje stratégie a
dosiahla ndrast ROI pre svojich
klientov.

Personalizacia a zlepSenie
zakaznickeho zazitku

Nastroje umelej inteligencie
prinasaju revollciu v spdsobe,
akym firmy interaguju so svojimi
zakaznikmi. Vdaka schopnosti
analyzovat obrovské mnozstvo
dat v realnom case, Al umoznuje
vytvarat vysoko personalizované
zazitky. M6zeme si to predstavit
na priklade prediktivheho
odporucania produktov. Al
algoritmy analyzuju historiu
nakupov, prehliadania a dalSie
udaje o spravani zakaznikov.

Na zaklade tychto dat dokazu
presne predpovedat, o aké
produkty by mohol mat zakaznik
zaujem.

Priklad z praxe: Napriklad,

e-shop s obleCenim moze
automaticky zostavit outfit podla
predchddzajiicich ndkupov a
preferencii zdkaznika. Tento outfit
uZ dnes dokonca dokdze priamo na
vasSej fotografii “vyskisat” a priniest
vam tak redlny pohlad na seba vo
vybranom obleceni.

Je vsak dolezité pamatat na
etické aspekty personalizacie a
zabezpecit, aby zakaznici mali
kontrolu nad svojimi tdajmi

a mohli sa rozhodnut, do akej
miery chcu personalizované

“Vdaka schopnosti
analyzovat obrovské
mnozstvo ddt v

redlnom case,
Al umoznuje
vytvdrat vysoko
personalzzovane
zdzZitky.”
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sluzby vyuzivat.

Rovnako ako kazda technoldgia,
aj umela inteligencia ma svoje
slabé miesta, ktoré je dobré
poznat.

MozZné zneuZitie a
dezinformacie (deepfakes)

Al technoloégie mo6zu byt lahko
zneuzité na vytvaranie falosnych
informacii, manipulaciu s
obrazmi a videami (deepfakes)
alebo Sirenie dezinformacii.
Tieto praktiky podkopavaju
doveru verejnosti a mozu
poskodit reputaciu firiem. Pre
podnikatelky a manazérky
firiem, ktoré Al vyuzivaja, je
preto dblezité nielen sledovat
technologicky vyvoj, ale gj
zavadzat opatrenia na ochranu
pred potencialnym zneuzitim.

Pre mensie podniky a jedno
osobové firmy moézu byt uzitocné
tieto tipy na opatrenia proti
zneuzitiu umelej inteligencie:

1. PouZivajte cenovo dostupné
nastroje na detekciu faloSného
obsahu - Bezplatné riesenia
pomozu odhalit deepfakes a
manipulacie.
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2. Budujte autenticki znacku
—Silna online pritomnost a
komunikacia zvySuja doveru a
odolnost voci dezinformaciam.

3. Pravidelne sledujte online
zmienky o vasej firme —
Sledujte zmienky a recenzie o
vasej firme.

4.Vzdelavajte sa v oblasti
kyber bezpecnosti - Sledujte
trendy a naucte sa identifikovat
hrozby.

5. Zabezpecte svoje Ucty a
data - PouZivajte silné hesla,
dvojfaktorové overovanie a
zalohovanie.

6. Majte plan na krizov
komunikaciu — Rychla a
transparentna reakcia pomaoze
zmiernit Skody.

7. Spolupracujte s komunitou
a odbornikmi - VVyhladajte
podporu a rady od inych
podnikatelov a freelancerov.

Tieto kroky zvySia ochranu aj pri
obmedzenych zdrojoch.

Bezpecnost a nakladnost
implementacie

Zavadzanie Al do podnikania
nie je lacna zalezitost. Vyvoj,
udrzba a aktualizacie softvérov
st financne aj casovo narocné.
Okrem toho, bezpecnostné rizika
spojené s pouzivanim Al, ako sU
kybernetické utoky alebo Uniky
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dat, mdézu mat vazne nasledky.
Preto je dOlezité investovat
nielen do technoldgie, ale aj do
robustnych bezpecnostnych
opatreni.

Prvym, menej nakladnym
opatrenim, ktoré modze byt
vyhodné opat najma pre

malé firmy, timy, manazérky

a podnikatelky sa pravidelné
Skolenia a vzdelavanie
zamestnancov o kybernetickej
bezpecnostia bezpecnom
pouzivani technoldgii. Tymto
spOsobom sa zvySuje povedomie
o potencialnych hrozbach, ako su
phishingové atoky alebo malvér,
a zaroven sa posiliuje schopnost
timu reagovat na bezpecnostné
incidenty.

Zavislost na technologii a
socialne rizika

Al moze vyvolat v ludoch falosny
pocit, Zze technolbgia dokaze
nahradit ludskd odbornost.
Znizenie kreativity, strata
kritického myslenia a zavislost
na technologickych rieSeniach
surizika, ktoré moézu negativne
ovplyvnit pracovnu kultdru.
Zamestnanci sa mozu citit
nahraditelni, o vedie k obavam
o buddcnostich prace.

Energeticka narocnost a
udrzatel'nost

Al systémy su energeticky

TECHNOLOGIE

narocné, co ma negativny dopad
na zivotné prostredie. Prevadzka
velkych datovych centier,

ktoré pohanaju Al, vyzaduje
obrovské mnozstvo energie.
Preto je dolezité privybere

Al rieSeni zohladnovat aj ich
environmentalny dopad a hladat
udrzatelnejSie alternativy.

Umela inteligencia ako vas
partner, nie stper

Ani najmodernegjSie technologie
ako umela inteligencia tu nie su
preto, aby nas nahradili. Prave
naopak, podporuju nas v tom, o
robime najlepsSie. Ked ju spravne
vyuzijeme, mb6ze nam otvorit
nové prilezitosti a posilnit nase
schopnosti. Budldcnost patri tym,
ktori dokazu spojit technoldgie s
ludskym pristupom a neboja sa
inovovat.

Autorka ¢lanku:

Ing. Ivana Latiakova

Marketérka, AI konzultantka
Specialistka na umeld inteligenciu v

copywritingu
www.contentmaster.sk
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Spojenie obsahového marketingu
so SEO prindsa tizasné vysledky.
Ako efektivne spojit kvalitny obsah
na vasej stranke so SEO stratégiou?

Ako mozZe webova stranka 2,5
ndsobne vzrdst v zobrazeniach
Google za 9 mesiacov?

Ako ziskat z povodnych 18 000
zobrazeni webu takmer 43 000
zobrazeni za mesiac? Pontikame
vam pohlad do zdkulisia
spoluprdce na SEO obsahovej
stratégii zdkaznika z oblasti
zdravotnictva.

Sme toreadori v online priestore. Bavi
nas SEO a performance marketing. Kro-
time Google vyhladavanie. Poniikame
15 rokov “ludskych” skiisenosti v SEO
vylepsenych Al technolégiou.

Vid": Obrdzok 1: Ndrast zobrazeni v google

Pre koho je SEO obsahova stratégia
uréena?

Tato stratégia je urcena nielen copywrit-
erom, ale predovsetkym majitelkam we-
bovych stranok, ¢i podnikatelkam, ktoré si
na svojich strankach pravidelne vytvaraju
obsah, ¢i uz formou ¢lankov, noviniek ale-
bo produktovych popisov.

Vychodiskova situacia zakaznika

» Zakaznik zo zdravotnickeho sektora sa
uz nachadzal na prvych 5. poziciach pre
vacsinu kltcovych slov vo svojej oblasti.

e Pozicie zakaznika boli vyborné, ale stale
sme videli prilezitost na zlepSenie a

ODBORNIK

prilakanie novych zakaznikov.

o Zakaznik mal silnd autoritu domény a
kvalitné portfélio externych odkazov.

e Zakaznik disponoval odbornymi skuse-
nostami, ktoré mu umoznovali tvorit
kvalitny a hodnotny obsah.

« Clanky mali rozsah 700 - 1100 slov a
boli optimalizované SEO Specialistom s
ddrazom na klticové vyrazy a SEO para-
metre.

e KlaCové vyrazy pouzivané v clankoch
mali strednd az vysSiu vyhladavanost
(200 - 5000 vyhladavani mesacne) a
neboli najkonkurencnejSimi vyrazmi v
odbore.

Aké boli vysledky po 9 mesiacoch?

Za 9 mesiacov sa nam podarilo posunut az
50 % vybranych klac¢ovych slov z druhej a
dalSich stran na prvua stranku vyhladavania
v Google.

ESte zaujimavejSie je, ze niektoré klucové
slova, ktoré boli na zaciatku roka na 5. a
dalSich stranach, sa do konca septembra
dostali na Uplne prvu poziciu. Na zaciatku
roka sa webova stranka zobrazila na prvej
pozicii viac nez 18 ooo-krat, a za 9 mesia-
cov toto Cislo vzrastlo na takmer 43 000,
¢o predstavuje viac ako dvojnasobok.

Vid": Obrdzok 2 - Posun kl'icovych slov

Ako sme to dosiahli krok po kroku?
InSpirujte sa nasimi tipmi

Pre zvySenie viditelnosti vasich textov,Ci
blogov na Google sa moZete inSpirovat
nasimi overenymi krokmi:

1. Identifikujte svoju unikatnu predajnu
vyhodu (USP):

Prvym krokom je jasne definovat, ¢o vas
odliSuje od konkurencie. U nasho klienta
sme identifikovali klacové benefity jeho
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produktov a sluzieb, ktoré sme nasledne
integrovali do obsahovej stratégie. Tento
krok vam poma&ze vytvorit obsah, ktory pri-
amo oslovi vaSich zakaznikov a odlisi vas
na trhu.

2.Vykonajte hibkovi analyzu klGéovych
slov:

Schopnost  pracovat s planovacom
klG€ovych slov mdéze byt pre vas velkou
vyhodou. Pomocou Planovaca klucovych
slov, Google nasepkavaca a dalSich nastro-
jov sme analyzovali klticCové slova, ktoré
su pre citatelov a potencialnych zakaz-
nikov nasho klienta najrelevantnejsie. Vyt-
vorili sme redakcny plan s témami, ktoré
st v sulade s tymito

kfG€ovymi slovami a

ODBORNIK

¢lanok bol tvoreny na zaklade spatnej vaz-
by od citatelov - vytvarali sme FAQ sekciu,
ktora rieSila najcastejSie otazky a odpove-
de, ¢im sme eSte viac zvysili angaZzovanost
Citatelov.

Tip pre vds: Pravidelnost je kllicovd. Vyhradte
si ¢as na publikovanie aspoii jedného cldnku
mesacne, aby ste udrzali svoj obsah na webe
aktudlny a atraktivny pre svojich Citatelov.

5. Monitorovanie a optimalizacia:

Po kazdom kroku sme sledovali vysledky
- pozicie blogov na dané optimalizované
klfGCovéslovaanazakladeziskanychdatsme
optimalizovali dalej (napr prelinkovanim
clanku z externych
portalov na klucové

zaroven reflektujd sil- “Paméitajte, ze kazvd)? slovo), alebo sme

né stranky klienta.
Tip pre vds: Na prd-

sa v novom Dblogu

uspeCh zacina prvym zamerali na novd

s kiicowmi slo-  krokom. Nie je délezité, ~ Klucovufrazu.Tonam

umoznilo dosiahnut

vami  vyuzite  bez- kde zacinate, ale kam neustale zlep3ovanie

platné ndstroje ako

Google Trends, Pldnovac smerujete.”

klacovych slov v Google

ads alebo, Marketing

miner, Ci Collabim, ktoré vam pomoZzu identi-
fikovat najlepsie kliCové slovad pre vas obsah.

3. Kvalitna tvorba obsahu:

Obsah bol vytvarany odbornym garantom,
Specializovanym na medicinske témy, ¢im
sme zabezpecili vysoku kvalitu a relevant-
nost k danym problémom. Takto odborny
obsah nasi copywriteri “poludstili” a zop-
timalizovali pre Google vyhladavanie - do-
plnili sme texty o klucové slova, pripravili
titulky, meta popisky a linky na dalsi uzi-
tocny obsah.

4. Pravidelné publikovanie obsahu:
Mesacne sme publikovali tri ¢lanky. Stvrty

pozicii vo vyhladavani
a ziskavat dalSie nové
klacové slova do vy-
hladavania  Google.
Takto sme postupne zvySovali viditelnosti
stranky.

Tip pre vds: Sledujte metriky, ako su ndvstev-
nost jednotlivych blogov, pozicie blogov vo
vyhladdvacoch - na aké klticové slovd sa zo-
brazuji a angaZovanost Citatelov (napr. ¢as na
strdnke, cesta zdkaznika po webe a pod.) . Na
zdklade tychto (dajov moZete optimalizovat
svoju stratégiu a dosiahnut eSte lepSie vysled-

ky.

Pamatajte, ze kazdy Uspech zacina prvym
krokom. Nie je ddlezité, kde zacinate, ale
kam smerujete.

InSpirujte sa uspeSnym pribehom nasho
zakaznika a zacnite aj vy tvorit obsah, ktory

raketovo vytlaci vas web do vyhladavania
Google.

MAGAZIN ZDRUZENIA PODNIKATELIEK A MANAZEROK



ODBORNIK

Na zaver, tu je check-list, ktory vim pomoéze » . 1 A~ \ N
implementovat vsetky kroky z ¢lanku: : UCTOVNA PORADNA
Definujte svoju unikatnu predajni vyho-
du
Vykonajte hibkovi analyzu klacovych

;fgnitetvoriﬁ kvalitny obsah ' v | % 7 r éd) ktor é Vém

Publikujte pravidelne
Merajte a optimalizujte vysledky

movemis oo siow cune (RS pomozu odstartovat
‘ uspesné podnikanie

Autorka ¢lanku:

Ing. Katarina Rusnakova
CEO, SEO & Online strategist
ONLINE TORO
T: +421 907 824 213
M: katarina.rusnakova@onlinetoro.sk

...krotime Google vyhtadavanie ONLINE m

Darcekovy poukaz
SEO audit a workshop

k webovej stranke
v hodnote

1 650 €

Ing.Katarina Rusiiakova WERTOR100

SEO & online marketing strategy ~ a = =
+421 907 824 213 2 wisto GABRIELA JURECKOVA ,,"’ |

katarina.rusnakova@onlinetoro.sk SEO 2023 Google Partner
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Mnohé z nds Zien mdme rozne
konicky, napady, ktoré by sme radi
zrealizovali. Realizovat sa a mat
hobby je peknd vec. Ak sa chceme
zacat realizovat, byt pariou svojho
casu a premenit hobby a myslienky
na zdrobkovu Cinnost, je potrebné
uvazovat nad podnikanim.

Mat zaujimaji myslienku a krasne hob-
by nestaci. Aby sme svoje sny premeni-
li na zarobkovu ¢innost, odporiéam si
uprimne premysliet tychto 7 rad.

Spiste si ,,pre a proti"

Pred samotnym rozhodnutim pod-

nikat je vhodné zobrat si papier a

spisat si vSetky pre a proti. Treba mat
odpovede na otazky: PreCo chcem pod-
nikat? Ako, kde a v ¢om chcem zacat? Co
som ochotna pre svoj biznis obetovat? Co je
mojim cielom a akym spdsobom ho chcem
dosiahnut? V ¢om sa odlisim od konkuren-
cie?

Ddlezité je zvazit vsetky rizika a urcit si do-
predu priority. Je mylné oCakavat, Zze vam
hned budd na bankovy Ucet prichadzat
tisicky eur a vy budete pracovat menej
ako 5 hodin denne. Podnikanie si v zaciat-
koch vyzaduje dobré zvladanie stresovych
situacii a spravny ¢asovy manazment, je
vhodné prejst a zoznamit vase rozhod-
nutie aj s rodinou.

Zistite Dopyt - Zivotaschopnost
vasej sluzby/produktu

Mat napad na podnikanie Zial
nestaci. Treba si overit, Ci ste si vy-
brali skutoCne spravny napad. Urcite tre-
ba zacat v oblasti, ktora vas bavi, je vasim
konickom, zalubou, ktorej rozumiete a
overit si, Ci existuje po vasej sluzbe ale-
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bo vasom produkte skutocny dopyt, cisu
ludia ochotnivam za toto zaplatit.

Vhodné je urobit si prieskum trhu. Daju sa
na to vyuzit volne dostupné Statistiky Ura-
dov Ci Google, kde si pozriete vyhladava-
nost klti€ovych slov, alebo si to jednoducho
otestovat v ramci rodiny a znamych. Jed-
noduchym krokom, ako to urobit, je aj
napriklad zaloZit si jednoduchi( skuSob-
na webstranku a sledovat, aka bude jej
navstevnost a vdbec zaujem o klpu vasho
produktu/sluzby.

Podnikatel'sky plan.

Je vhodné napisat si podnikatelsky
plan a urcit si svoju misiu, viziu, €o,
ako a kedy chcem dosiahnut, za aké
obdobie.

Spravny vyber nazvu firmy.

Nazov vasej firmy by mal byt:
zapamatatelny, musi mat digital-
nu identitu — nazov, ktory dobre
vyznie aj v online priestore, pravopisne jed-
noduchy, pripadne by mal mat pribeh za
menom.

Zivnost alebo s.r.0.?

Jednou z najcastejSich otazok,
ktoré od zacinajucich podnikatelov
dostavam je, aka formu podnikania
sivybrat?

Zivnost je najbeznejSou a pre zaciatok asi
aj najvhodnejSou, najrychlejSou a najlac-
nejSou formou zacinajucich podnikatelov.
Zivnost si zaloZite online alebo osobne na
Zivnostenskom Urade, staci spifat zaklad-
né podmienky, a zaplat mensi poplatok.
Pozor vsak na to, ze zivnostnik ruci za
svoje zavazky neobmedzene, to znamena
celym svojim majetkom!

Pri zivnosti nacriete do sveta podnika-
nia, zoznamite sa s roéznymi novymi,
odbornymi, ac¢tovnymi a danovymi pojma-
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mi, dolezitymi datumami, sposobmi vede-
nia Uc¢tovnictva, zistite ako mozno vyuzit
napr. pausalne vydavky, atd'.

S.R.O. pri zalozeni je potrebné spisat zak-
ladatelské dokumenty, opat online alebo
osobne u pravnika. Po ziskani Opravnenia
na podnikanie (zivnostenské opravnenie)
treba podat navrh na zapis do Obchod-
ného registra.

Dalej zlozit - splatit zakladné imanie (min-
imalna vyska je sooo eur). Spolocnik s. r.
0. ruci za zavazky len do vysky svojho ne-
splateného vkladu zapisaného v Obchod-
nom registri, €o je obrovska vyhoda oproti
zivnostnikovi .

Reklama, socialne siete.

Nakupné spravanie zakaznika
je ovplyvnené nielen cenou ale i
znackou vasho produktu Ci sluzby,
to znamena aky mate dizajn, logo, obal,
pribeh vasej znacky.

Velkym pomocnikom nielen na otestovanie
ale i na samotné rozbehnutie biznisu su v
dnesnej dobe ajsocialne siete. Dokazu pri-
amo zacielit na ur¢ent skupinu a ponuknut
reklamu len tym zakaznikom, ktorych vas
produkt alebo sluzba zaujima.

Zacinajuca podnikatelka by mala urcite
vyuzit vSetky dostupné moznosti ako sa
zviditelnit na Google Business, Facebook,
Instagram, lokalnymi a regionalnymi for-
mami

Dovolim si upozornit, Ze skér ako zacnete
s nastavovanim reklamy na socialnych
sietach, nezabudnite si vopred stanovit
rozpocet, kolko chcete na tato formu mar-
ketingu utratit.

Pozor, ¢o hovoria zakaznici, servis

Vergjna mienka je vzdy dolezita a v
pripade biznisu to plati dvojnasobne.
Zakaznici dnes prihliadaju ajnasluz-
by a servis po zakupeni produktu/sluzby, ¢o
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mdZe byt rozhodujlce pre Gspesnost vasho
biznis napadu. Nie nadarmo sa predsa hov-
ori, ze ,najlacnejSia a najlepsia reklama je
spokojny zakaznik".

Autorka c¢lanku:

Ing. Gabriela Jureckova, MBA
Ekonomicko - danové a finan¢né sluzby
Podnikatelské benefity
Mobil: 0903 752 737
E-mail: ekonomicke.sluzbyl@gmail.com
www.gabrielajureckova.sk
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Co ak ste boli
nechtiac zapojeni do

danového podvodu?
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Darnové urady sa Coraz Ccastejsie
zaoberajii  kontrolami  subjektov
spojenych s dafiovym podvodom.
Tieto subjekty Castokrdt ani len
netusia, Ze do nejaké podvodu boli
zapojené.

Ako vznikne podvod na DPH?

Nakupite tovar alebo sluzbu od dodavatela
— platitela DPH, ktory vam za dodanie
vystavi faktdru napr. na sumu 1 200 EUR
(1ooo EUR za tovar/sluzbu + 200 EUR
DPH). Dodavatelovi uhradite pInd sumu
uvedenu na fakture, pricom DPH vo vyske
200 EUR si odpocitate. Dodavatel vsak
DPH vo vySke 200 EUR v danovom priznani
neprizna a neodvedie do Statneho roz-
poctu.

Aké dosledky ma takéto konanie
dodavatela?

Ak vam spravca dane preukaze, ze ste mali
alebo mohli vediet, Ze vas dodavatel DPH
uvedenu na faktdre neprizna a neodvedie,
nemate pravo na odpocet DPH z dodania
tohto tovaru alebo sluzby. V zmysle uve-
deného prikladu to znamena, ze ak ste si
DPH vo vysSke 200 EUR odpocitali, budete
ju musiet vratit.

Co musi najprv spravca dane preu-
kazat?

Otazka je, ako by ste mali vopred vediet,
Ze vas dodavatel uhradend DPH neodve-
die. Existuju indikatory, ktoré vam madozu
napovedat, Ze dodavatel je nespolahlivy.
Preto vam spravca dane musi najskor preu-
kazat, Ze ste si dostatocne svojho doda-
vatela nepreverili. Pretoze ak by ste si ho
pred uskutoCnenim spoluprace preverili,
mohli ste napr. zistit, Ze sa nachadza na
zozname danovych dlznikov, prip. subjek-
tov u ktorych nastali dovody na zruSenie
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platitela DPH, alebo uz bol v minulosti spo-
jeny s podvodmi na DPH. Z tohto dévodu
ste teda mali mat dévodné podozrenie,
ze dodavatel je nespolahlivy a DPH uve-
denu nafakture, ktord mu spolu s cenou za
dodanie tovaru/sluzby uhradzate neodve-
die do Statneho rozpoctu.

Ako sa v takejto situacii branit?

Vasou Ulohou bude spravcovi dane preu-
kazat, Ze ste konali v dobrej viere a riadne
si preverili svojho dodavatela. Ide o prev-
erenie napr. cez rozne platené monitoro-
vacie systémy podnikatelovi, pripadne v
zoznamoch, ktoré zverejiuje financné ri-
aditelstvo. Musite teda preukazat, Ze ste
prijalivSetky rozumné opatrenia, aby ste sa
kUpou tovaru/sluzby od tohto dodavatela
nezucastnili na podvode.

Predsa ta chybajucu DPH v Statnom roz-
pocCte musi niekto zaplatit.

Autorka c¢lanku:

Ing. Mgr. Lenka Paluchova, LL.M.
Advokatka a danova poradkyna
Specializujuca sa na dan z prijmov
a medzinarodné zdanovanie.
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PREDSTAVUJEME NASE NOVE CLENKY

Najhorsie rozhodnutie je, nerobit Ziadne rozhodnutia!

Ing. Lubica Krkoskova, MBA

« finanény manaZment

o preonaiti PODNIKATELSKE ‘ p— Mgr. Eva
‘” i a\ Navratil Trégerova

CENTRUM

Mgj Zivot je cely neotakavanych zvratov a udalosti. Nikdy sa mi nedostalo to,
o to ¢o som prosila, ale dostala som to, o som naozaj potrebovala. DIné roky
som pracovala ako finanéna riaditelka v jednej stavebnej spolocnosti v rodinnej
firme. Dobra skusenost, kde som zazila aj genera¢ni vymenu vo vedeni firmy.
Ale ked som u? citila, Ze zmena je nutnd, nielen potrebna, iSla som pracovat do
nadnarodnej spolocnosti ako veduca financného oddelenia. Vyborna skisenost a
naozaj som nabrala skisenosti, aké sa v malej rodinnej firme nezazijes.

+421903 462 228 VERY

ANGUAGE
eva.tregerova@elanlpartners.eu GENCY

.,'3' www.ela rﬂpartners.eu PARTNERS
V roku 2023 som prevzala portal WWW.podnikatef'skecentrum.sk. Ne#

som poriadne do ¢oho idem a o ma ¢aka. Bola som dlhorotna
prispievatelka portdlu a pisanie blogov bol moj konitek. Ale zrazu jsa
ocitnete mimo svojej komfortnej zény. Vyzvy mam rada a hned som sa
pustila do prace. Mojim snom bolo vzdy viest uUctovnd kanceldriu a
zUzitkovat' svoje vedomosti z vrcholového manzmentu a riadenia. Mimo
svojej prace som si vzdy privyrdbala uUctovnictvom, nie preto, ze som
musela,ale preto, 7ze som chcela. Ked vsetci oddychovali, alebo behali po
horach, ja som Uctovala, alebo sa vzdelavala.

Kto ma naozaj pozna, vie ze som pracant, mnohi ma oznacuju za
workoholika. Ak skuto¢ne milujes svoju pracu, nepracujes. Uzivas si
to. A prave preto, pre miia nie je problém skibit rodinny Zivot s
tym profesnym. Takze, byt na volnej nohe bola len otdzka casu.
Zalozila som si vlastnu firmu. Byt zodpovedna za svoje rozhodnutia
a ist do neistoty bolo to pravé “orechové”, o som vZdy chcela.
Momentélne vediem so svojim timom poradensku kancelériu
GESTIONNER s.r.o. a webovu stranku
www.podnikatelskecentrum.sk, ktora prinasa podnikatelom
informacie zo sveta biznisu. Tym, ze som pomdahala rozbiehat
viaceré firmy a robila som aj manazéra intergoravnych systémov,
presne viem, o potrebuje bezny podnikatel ku svojmu podnikanu.

www.podnikatelskecentrum.sk

ZDRUZENIE
PODNIKATELIEK A MANAZEROK

ZAVOLA JTE NAM
ALEBO NAM NAPISTE:

+421 948 266 993
zdruzeniepam@gmail.com
zdruzenie@zpam.sk

Mgr. Dana Strakova
Certified Proposal Manager

SLEDUJTE NAS
NA SOCIALNYCH SIETACH:

m zdruzeniepodnikateliek

n uspesnezeny

@ zdruzeniepodnikateliek

v Obchodné ponuky

Podporujeme podnikatelky, manaZérky,

v Ponuky podla zdkona o verejnom obstaravani "delrky v QSPbrjlom a profesijnom raste. V
spolupraci je sila.

v Monitoring obchodnych prilezitosti

ZdruZenie podnikateliek a yd - -
manaiérolr m USPESNE

Bulikova 2682/15 g
v Granty a projekty 851 04 Bratislava ZE NY
Séovenské republika
1C0O: 36069795 P : T
- - o Zviditelfiujeme, podporujeme a prepajame
v Jazykové korektiry textov RfPélr_:‘I; | Dit; 2021'5.02571 podnikatelky, manazérky a eny na
projekty a ponuky Kanceléria: vysokych riadiacich poziciach
) .. . - Budova Blagohouse prostrednictvom vzdelévacich a
v Administrativne sluzby www.rfpecko.eu Blagoevova 28 networkingowych podujatf, vzajomnej
851 04 Bratislava www.uspesnezeny.sk podpory a spoluprace.
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Preco sa stat clenkou Zdruzenia podnikateliek
a manazeérok?

Budujeme inSpirativnu komunitu podnikateliek, manazérok a zien na vysokych riadiacich poziciach,
ktoré sa vzajomne inSpirujd, podporuju a prepdju, pracuju na svojom osobnom a profesijnom rase,
buduje vztahy a kontakty.

Sme ¢lenom EWA (European Women Association). Sme partnerkami Women Entrepreneurship
Platform a EWoB (European Women on Board Association).

Sme jediné zdruzenie na Slovensku s aktivnou spolupracou so zahrani¢nymi partnerkami.
Spolupracujeme s Velvyslanectvami na Slovensku, vybranymi zahrani¢nymi obchodnymi komorami,
ako aj so slovenskymi velvyslanectvami v zahranici. Mame bohatu histériu projektovych spoluprac.

Zviditelhujeme, podporujeme, vzdelavame, prepajame podnikatelky a manazérky. InSpirativne,
zazitkovo a s aprimnym zaujmom.

Pridajte sa k nam. Prihlaska tu:

zameriavame sa na osobny a profesijny rozvoj

lepSime  VaSe  recCnicke

a  prezentacné  zrucnosti

ako aj na manazérskych poziciach

stanete sa sUCastou in3pirativnej

kontaktov a spoluprac

potrebné v  podnikani,

komunity s cielom vymeny informacii, in3piracii,

ziskate nové informacie a inSpiracie z nasich, ako aj partnerskych podujati
budujeme vztahy a kontakty medzi podnikatelkamia manazérkami
prehlbujeme spolupracu so zahraniénymi podnikatelkami a manazérkami

Staiite sa stcastou inSpirativnej komunity. Spajame sa k spoloénému tspechu.

O NAS

Sme Jediné zdruZenie na Slovensku s

aktfvnou spolupracou so zahraniEnyml

partnerkami.

Spolupracujeme s velvyslanectvami na

Slovensku, so zmieSanymi obchodnymi

komoraml ako aJ so Slovenskymi

velvyslanectvami v zahrani¢l. Mdme bohatt

histériu projektovych spoluprac.

2Zviditelfiujeme, podporujeme, prepijame a

vzdeldvame podnikatelky, manaZérky a Zeny

vo vysokych riadiacich poziciach. Pom&hame

im v osobnom, ale aj profesijnom raste

prostrednictvom vzdeldvacich a

networkingovych aktivit, prepdjania a

vzéjomnej spolupréce.

Sme ¢lenom

< The European Women Assoclation

< The European Women on Boards

Sme partnerkamia podpovatelkami:

< The Women Entrepreneurship platform

< The European Women s Lobby

< WEDO - Women Entrepreneurs DO
Make a Difference!

€0 S NAMI ZISKATE?

< PODPORAAKOMUNITA

Sme in3pirativna komunita Ifderiek.
Podporujeme, prepdjame podnikatelky,
manaZérky a top manaZérky z réznych
oblastf a profesif.

< RASTAROZVO)

Podnikania prostrednictvom nasich
workshopov, online webindrov, konzultacil,
biznis meetingov, biznis névstev, exkurzii,
konferencil, projektov a inych podujatf.

< SPOLUPRACA A NETWORKING
Vytvarame priestor pre zdiefanie informacil,
in3pirécii, spoluprac a partnerstiev.

< ZVIDITELNENIE A MEDZINARODNA
SPOLUPRACA

Ponikame moZnost prezenticie vasej

spolo¢nosti, moZnost nadviazania kontaktov

a spoluprac v rdmci naSich zahraniénych

partnerstieva clenstiev.

< MENTORING
Podporujeme osobny a profesijny rozvoj
manazérok prostrednictvom zdielania
skisenost! s mentorkami a G&astnitkami v
konkrétnych firméch.
< TRENING PREZENTACNYCH ZRUENOSTI
Pomahame zlep3it vade prezentalné a
komunikatné zru¢nosti, vaSe vystupovanie,
predstavenie vasej spolo&nosti
prostrednictvom tzv. Elevator pitch.
< PROJEKTY
Ugastna nasich projektoch s partnermizEU a
mimo EU.

Tento letdk bol vytvoreny v rim projektu WE-

Champs real vého CIPE a fi éh

Uradom pre globdine zdleZitosti Zien (S/GWY)
Ministerstva zahraniinych ved USA.

L_{sﬂ_‘pg§név Zeny

NASE PODUJATIA:

Seminére, webinére a worskhopy
Démske rafiajky

Konferencie

Networkingové stretnutia
Business navstevy - exkurzie
Mentoringy vo firméach
Podnikatelské misie

Tréningy prezenta&nych zrunosti

R e

Staiite sa aj Vy sufastou inSpirativnej
komunity lideriek, ktord sa vzdjomne
in3piruje, podporuje a prepéja, pracuje na
svojom osobnom a profesijnom rase,
buduje vztahy a kontakty.
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NASE PROJEKTY

WOMEN, FAMILIES, CAREERS
Digital solutions in adult learning

NasSe Zdruzenie podnikateliek a manazérok je slovenskym partnerom v projekte WOMEN,
FAMILIES, CAREERS - Digital solutions in adult learning” v ramci projektu Erasmus+.
Projekt realizujeme spolocne s madarskymi a Ceskymi partnerkami.

Cielfom projektu je:

@ VVytvorit zbierku najcastejsich aplikacii (mobilnych a internetovych),
ktoré nam ulahcuju kazdodenny aj rodinny zivot,

@ ZvySenie motivacie k vyuzivaniu digitalnych nastrojov v pracovhom
aj beznom zivote k zefektivneniu nasej prace

@ ZvySenie digitalnej gramotnosti.

Aké digitalne aplikacie na mobile alebo pocitaci pouZivate vy? Ci uz v praci alebov beZznom
Zivote. Podelte sa s namioVami pouzivané aplikacie, na tomto linku.

Informacie o projekte:
-1.6. 2023 sa konalo Uvodné partnerské online stretnutie
- 28.6. 2023 sa konala konferencie s ¢astou partneriek v Budapesti

Hlavny partner projektu: Csaladbarat Magyarorszag Kézpont

Projektové partnerky:

Asociacia pre rozvoj kariéry Zien v Madarsku (AWCDH)
Business & Professional Women CR z.s., Ceska republika
Zdruzenie podnikateliek a manazérok

Projekt sa realizuje z programu Erasmus plus

Project no.: 2022-2-HU01-KA210-ADU-000098893 // Realizacia projektu: 02/2023-07/2024
BlizSie informacie poskytneme na e-maile: zdruzeniepam@gmail.com

Women
Families
Careers

Digital Solutions
in Adult Learning

Erasmus+ KA210-ADU
Women, families, careers - Digital solutions in adult learning

2022-2-HUO1-KA210-ADU-000098893

02/2023 - 07/2024
oy Cuowr, QT fq'p: ZORUZENEE
KOZPONT QLY Vontitai G 4 o
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NASE PROJEKTY

EWoB
The European Women on Board Association

W EWOB

European Women on Boards

Zdruzenie podnikateliek a manazérok sa stalo partnerkami EWoB (the European Women
on Board Association — eurdpska neziskova asociacia pre rodovu rovnost na Grovni
rozhodovacich procesov), zamerand na vzajomnu podporu, vzdelavanie a prepojenie sa
Zien v spravnych radach.

Vramci spoluprace s EWOB je nasim cielom prepojovanie zien v Spravnych radach zien
a zien posobiacich vo vysokych manazérskych a riadiacich poziciach, zdielanie pristupu
k hodnotnému vzdelavaniu. Taktiez je nasim cielom aj zvySovanie povedomia a podpora
Zien v nadvaznosti na Smernicu EK o zavedeni povinnych poctov zastUpenia Zien v
spolo¢nostiach kétovanych na trhu.

Kontakt: zdruzeniepam@gmail.com

PODNIKATELIEK A MANAZEROK

"
Qi! , ZDRUZENIE

Facebook Uspedné Zeny

EIektronicky Easopis Uspe&né Zeny vyddva ZdruZenie podnikateliek a
manazérok, ICO: 36069795. V pripade zaujmu o zasielanie ¢asopisu, nds
kontaktujte mailom na zdruzeniepam@gmail.com.

www.uspesnezeny.sk.



